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+ Cruz Roja Espanola

En el Ultimo ano en Espana, hemos
ayudado a 450.948 personas a
paliar su falta de recursos.

La Fundacion Deporte Joven cumplira treinta
afos de vida en el afo 2026. Como presidente
de esta institucion y del Consejo Superior de De-
portes es un honor para mi formar parte de este
memorable aniversario.

A lo largo de tres décadas, la FDJ ha sido un
agente clave en el impulso de la transformacion
social a través del deporte y los valores que lo
representan: esfuerzo, integracion e igualdad. La
meta: mejorar la salud y el desarrollo personal de
los mas jovenes.

Nuestro pais es, sin duda, un referente deportivo
en todo el mundo. No solo por nuestras victorias,
hitos y grandes deportistas, sino por el impulso
pionero de politicas publicas y proyectos que
consolidan nuestro Estado del bienestar y cons-
truyen una sociedad mas justa e igualitaria. Entre
otras iniciativas, los programas Universo Mujer,
Apoyo al Deporte Base, Deporte Inclusivo, Espa-
fia Compite o Reto DE.

Proyectos que han demostrado sobradamente
el poder de la colaboracion publico-privada y que
tienen en su ADN la defensa de la diversidad, la
proteccion de la infancia, la lucha contra cual-
quier tipo de discriminacion y la promocion de la
actividad fisica y los habitos saludables.

La FDJ ha tenido, tiene y tendra una clara voca-
cion de impacto social y el proposito de contri-
buir a lograr un mundo mejor a través de la divul-
gacion, formacion, el impulso del mecenazgo y el
desarrollo de programas especificos en distintas
disciplinas deportivas, de la mano en muchas
ocasiones de diferentes Administraciones publi-
cas e instituciones.

Por supuesto, ninguno de los éxitos de estos
treinta afos habria sido posible sin el equipo hu-
mano de la Fundacion. Gracias a todos los hom-
bres y mujeres que habéis formado parte de este
proyecto y que habéis aportado vuestro granito
de arena al fomento del deporte en Espafia.

Estoy seguro de que este treinta aniversario de
la Fundacion Deporte Joven vendra cargado de
nuevos proyectos, propositos y objetivos que de-
jaran huella en nuestra sociedad. Y de que tanto
la FDJ como los organismos publicos y las em-
presas que forman parte de este gran proyecto
seguiran marcando el camino con entusiasmo,
dedicacion y amor por el deporte.

José Manuel Rodriguez Uribes.
Presidente del Consejo Superior de Deportes
y de la Fundacion Deporte Joven.
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ENTREVISTA

AITOR CANIBE SANCHEZ

El director general de la Fundacién Deporte Joven detalla las lineas estratégicas de la entidad
y los retos que enfrenta tras su reciente hombramiento. La salud, la inclusion y el apoyo al
desarrollo integral del deportista seran prioridades del proyecto global de la institucion en esta
nueva etapa, a las puertas de su 30 aniversario en 2026.

aasumido ladireccién generaldeuna

entidad que no le era desconocida, y

a la que ha acompaiado en muchas

etapas. ;Qué valoracion hace de su

evolucion, impacto y contribucioén al
deporte espaiiol y a la sociedad?

En primer lugar, querria sefialar que es un privile-
gio el poder dirigir una Fundacion que cumplira
su 30 aniversario el proximo afio. Agradecer de
igual manera el trabajo que han desarrollado los
anteriores responsables desde su inicio posicio-
nando a la Fundacion Deporte Joven, de la mano
del Consejo Superior de Deportes, como una de
las entidades mas importantes para el desarrollo
de nuestro sector deportivo en todos sus ambitos
de actuacion.

Creo que la FDJ ha experimentado una evolucion
extraordinaria tanto desde una perspectiva cuan-
titativa como cualitativa, con una expansion sig-
nificativa en el nimero de programas y proyectos
en desarrollo y un impacto sustancial en multiples
dimensiones de la sociedad espafiola.

A pesar de conocer la Fundacién desde hace
afios, la experiencia directa ha superado las ex-
pectativas previas. Las personas que han forma-
do y forman parte de la Fundacién constituyen
su verdadero valor y tanto desde el punto de vista
personal como profesional, el equipo demuestra
un alto nivel de calidad. Ello facilita significativa-
mente el desarrollo de proyectos y estoy seguro
de que nos permitira afrontar nuevos retos con
mayor eficacia

La Fundacion Deporte Joven desarrolla una con-
tribucion fundamental tanto al sector deportivo
como a la sociedad en general, con lo que la evo-
lucion e impacto que hemos podido sentir durante
estos afos han sido maravillosos, con una vision
moderna y adaptada a las necesidades del sector.
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Su extensa trayectoria y experiencia en
distintos puestos de gestién deportiva, tanto en
la administracion publica como en la empresa
privada, le otorgan un conocimiento amplio para
detectar demandas y necesidades en el sistema
deportivo. ;Qué puede, en este sentido, aportar
la FDJ en esta nueva etapa?

Creo que la experiencia acumulada durante estos
afios me ha proporcionado un aprendizaje signifi-
cativo y una comprension clara de las necesida-
des reales del sector deportivo, tanto a nivel nacio-
nal como internacional.

Inicialmente, considero que entre nuestras prin-
cipales prioridades para este nuevo periodo debe
estar la cooperacion estrecha tanto con las politi-
cas deportivas del Consejo Superior de Deportes
como con las demas entidades publicas y priva-
das, con el fin de contribuir de manera eficaz a los
grandes objetivos compartidos.

La Fundacion constituye una herramienta funda-
mental para el desarrollo de las diferentes estra-
tegias del Consejo Superior de Deportes y otros
ambitos del sector deportivo, especialmente en la
promocion del deporte como una herramienta de
cohesion social y desarrollo humano a través de
proyectos colaborativos y sostenibles.

El proyecto deseo que se desarrolle bajo cuatro pi-
lares fundamentales que guiaran su implementa-
cion y ejecucion. “Anticipaciéon” con la capacidad
de prever y prepararnos para futuros desafios y
oportunidades; “Adaptacion” para poder ajustar-
nos a las circunstancias cambiantes del entorno;
“Articulaciéon” manteniendo una coordinacion
efectiva con las diversas entidades deportivas es-
pafolasy organizaciones de la sociedad espafiola,
tanto publicas como privadas, y “Alma” siendo el
componente mas importante del proyecto, y que
quiero represente nuestra esencia y proposito fun-
damental.

¢Cuales estan siendo sus prioridades y lineas
de trabajo?

En primer lugar, esta nueva etapa estara repleta
de ilusiones y grandes retos para todos nosotros.
Queremos tener una matriz de objetivos consoli-
dados a partir de los cuales podamos desarrollar
numerosas lineas de actuacion en el ambito de la
actividad fisica y deportiva tanto a nivel nacional
como internacional.

El impulso del deporte base y la deteccion del ta-
lento deportivo; el fomento de la igualdad y de los
habitos de vida saludables; la prevencion de la vio-
lencia en el deporte y la promocion de valores po-
sitivos; la capacitacion y la incorporacion al mer-
cado laboral de los exdeportistas, favoreciendo
su desarrollo personal y profesional tras la etapa
competitiva; el impulso de iniciativas que contribu-
yan a la mejora y crecimiento del deporte espafiol,
asi como actuaciones enmarcadas en la colabora-
cion publico-privada que faciliten la realizacion de
actividades y proyectos deportivos y, por ultimo,
hemos incorporado un objetivo fundamental, que
es el apoyo al desarrollo integral de nuestros de-
portistas favoreciendo, desde edades tempranas,
la conciliacion académica y deportiva.

Quiero resaltar que, en el marco de la colabora-
cion empresarial, se ha demostrado en los ulti-
mos afios que este apoyo es fundamental para
el crecimiento del deporte espafiol en todos sus
ambitos de actuacion.

Los datos recopilados muestran resultados es-
pectaculares en multiples dreas: Proyectos Impul-
sados, con un ndmero significativo de iniciativas
desarrolladas exitosamente; Participacion, con
cada vez un mayor nimero de donantes involucra-
dos en las iniciativas y con un Impacto Econémico
y cifra total de negocio generado con resultados
excepcionales.

En 2026, la Fundacion se implicara activamente
en la elaboracion del Estatuto del Deportista y
desarrollara una estrategia para el impulso de
la carrera dual. ;Como se articulara este plan, y
qué aportara al modelo deportivo espaiiol?

La Fundacion forma parte activa del desarrollo del
Estatuto del Deportista y, reconociendo el enorme
trabajo que se esta realizando por parte de las di-
ferentes instituciones y del Consejo Superior de
Deportes en esta materia, queremos ser un apoyo
impulsando proyectos que favorezcan la concilia-
cion académica, deportiva y social desde edades
tempranas hasta el periodo de insercion laboral.

Defiendo esa corresponsabilidad que debemos te-
ner todas las entidades publicas y privadas acom-
pafiando a jovenes deportistas en su desarrollo in-
tegral abarcando tanto el ambito académico como
el deportivo desde el inicio hasta la finalizacién de
Su trayectoria.

El enfoque de la FDJ se centrara en impulsar ac-
ciones y proyectos colaborativos que involucren
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multiples actores del ecosistema deportivo: fede-
raciones deportivas, clubes, deportistas, familias,
centros educativos y universidades y otras entida-
des relacionadas y con un objetivo principal, crear
proyectos integrales que permitan un verdadero
desarrollo holistico de cada deportista, abordando
todas las dimensiones de su formacion y creci-
miento deportivo.

Lalineade colaboracion empresarial gestionada
por la FDJ junto al Consejo Superior de Deportes
se ha asentado y ganado presencia en todas
las Comunidades Auténomas, fortaleciendo
las estructuras y actividad deportiva de las
entidades y deportistas. ;Qué objetivos se
marca en este apartado?

Los resultados que se han conseguido durante los
ultimos afos han sido espectaculares, muestra
del trabajo desarrollado por los compaferos de la
Fundacion. Tengo conocimiento del plan llevado
a cabo para acercar y dar a conocer la férmula de
los incentivos fiscales siendo esta una herramien-
ta muy importante y con un retorno e impacto ex-
traordinarios.

Eltejido empresarial y promotores de este pais co-
nocen cada vez mas del programa siendo al final
los maximos beneficiados los propios deportistas,
clubes, organizaciones deportivas, entidades loca-
les, etc. Es decir, el sector de la actividad fisica y
deportiva esta desarrollando una mayor compren-
sion de las oportunidades disponibles.

Y por supuesto que vamos a reforzar el proyecto
actual, debido a los beneficios significativos que
aporta a los deportistas y entidades deportivas. Es
un compromiso organizacional y ya estamos tra-
bajando en el refuerzo de informacion sobre pro-
yectos colaborativos dirigidos a multiples niveles
del ecosistema deportivo espafiol, federaciones
deportivas espafiolas, federaciones deportivas
autondmicas, clubes y entidades deportivas, asf
como en permeabilizar esta oportunidad de ma-
nera directa a las familias de los deportistas.

Por otro lado, ya estamos disefiando una estrate-
gia de comunicacion enfocada a informar sobre
las oportunidades de beneficio mutuo entre el
deporte y las empresas espafolas, asi como a la
promocion de la participacion activa de todos los
niveles de la estructura deportiva en estos proyec-
tos colaborativos.

El deporte es transversal: es salud, es motor
econdmico y social, y es transformador. ;Qué
peso tendra la Accion Social en su plan de
trabajo?

Creo que la accion social del deporte abarca todos
los parametros anexos a la practica de la actividad
fisica. EI concepto de “accién social” es un polie-
dro en el que tenemos diferentes aristas conside-
rando multiples dimensiones de retorno.

La accion social debe priorizarse como herramien-
ta para transformar no solo la sociedad en general,
sino también impulsar a las personas individuales
y a las comunidades especificas donde opera la
Fundacion.

Me encanta que la FDJ forme parte y colabore
en proyectos desarrollados en diferentes centros
educativos de nuestro pais, en programas forma-
tivos a través del deporte y una educacion en valo-
res que estimo cada vez mas necesaria.

El deporte favorece la convivencia entre personas
de diferentes edades, géneros, culturas y niveles
socioeconémicos, reduce la discriminacion, fo-
menta el respeto y la cooperacion y facilita la in-
tegracion de minorias y grupos vulnerables. Y si lo
conseguimos, tendremos un mundo mejor.

Quiero resaltar el que la Fundacién tenga la co-
hesion territorial como parte fundamental de su
estrategia -Programa “Reto De"- queriendo llegar a
todo el pais independientemente de la ubicacién
geografica y con un desarrollo de programas que
puedan implementarse en cualquier territorio.

El nuevo afo sera destacado para la Fundacion
Deporte Joven, ya que celebrara su 30 ani-
versario. ;Cuales son los retos a lograr en los
proximos doce meses?

El proximo afio sera muy especial. Se han planifi-
cado diferentes acciones para conmemorar esta
importante fecha, reconociendo tanto el trabajo
realizado anteriormente como estableciendo una
vision hacia el futuro. Queremos reforzar el pre-
sente y sofiar con un futuro que permita el desa-
rrollo de mas programas trabajando de la mano
con las diferentes entidades publicas y privadas
del pais. Se impulsaran algunas acciones especi-
flcas como parte de la estrategia conmemorativa
y de crecimiento futuro, con implicacion de nues-
tro Patronato, que es una parte fundamental de la
historia y del futuro de la Fundacion. Entre ellas, la
emision de un décimo conmemorativo de Loterias
y Apuestas del Estado. Ademas, celebraremos
una edicion especial de nuestros Premios Funda-
cion Deporte Joven, que tendran un caracter muy
simbdlico.
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La Fundacion cierra un ano de intensa actividad
como impulsora del deporte espanol,
a las puertas de su 30 aniversario en 2026

La entidad dependiente del Consejo Superior de Deportes ha desplegado un plan de actuacion
con presencia e impacto en todo el pais. La promocion del deporte escolar, el femenino, el
inclusivo y social, y la gestion de los programas de colaboraciéon empresarial con incentivos a la
empresa, han contribuido a reforzar el sistema deportivo nacional.

ACTIVIDAD FiSICA Y HABITOS SALUDABLES

A través del apoyo a iniciativas como la “Mini
Maraton Nebrija” de la Fundacion Nebrija, la
Calasparra Cup del Club de Futbol Calasparra y
las campafias de difusion de habitos saludables
en centros escolares de Extremadura y Asturias
junto a la Fundacién Espafia Activa, la Fundacion
Deporte Joven ha seguido impulsando la
actividad fisica y los estilos de vida saludable
entre los nifios, nifias y jovenes. Ha destacado
el proyecto “Compartiendo  movimiento’,
desarrollado junto a la Asociacién Nereu en
centros educativos de Aragén como programa
intergeneracional compartido entre los alumnos
y personas mayores del entorno, en colaboracion
con asociaciones, centros de salud y entida-
des locales.
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La Fundacion ha sido parte activa, ademas, del
proyecto “Circuito de Jovenes Promesas” y de la
“Copa Pirineos” de la Real Federacién Espafiola
de Deportes de Invierno y de las acciones
“Encuentro Nacional de Menores” y Escuelas de
Triatlén- Certificacion de Excelencia®, promovidas
junto a la Federacién Espafiola de Triatlon.

La participacion en eventos deportivos como el
“‘Descenso Internacional de Nabatas” del Club
Atlético Sobrarbe y la “XXIX Marcha Sierra de
Gudar” del Club Ciclista Turolense, destacaron
también en este apartado.

COLABORACION
EMPRESARIAL

La difusion de los programas asociados a las
herramientas de incentivos fiscales al mecenazgo
deportivo, gestionados junto al Consejo Superior
de Deportes, y la actividad desplegada dentro de
los programas “Reto De" y “Espafia Compite”, han
centrado la actividad de esta linea de apoyo y
complemento del sistema deportivo de nuestro
pais.

En el marco del acontecimiento de excepcional
interés publico “Reto De”, enfocado a la
realizacion de proyectos deportivos en entornos
rurales, se han ejecutado los proyectos “Burgos
Burpellet BH Pro Cycling Team”, “Mussara” RPM
Racing, “Titan Desert Almeria 2025", “Todo Cadiz”
y “Todo Tenis”, con apoyo de diez empresas
mecenas. Por su parte, integrados en la actividad
prioritaria de mecenazgo “Espafia Compite”, se
han materializado 140 proyectos deportivos con
las aportaciones de 380 empresas y empresarios
individuales.
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FUNDACION LALIGA

Con LA FUERZA DE NUESTRO FUTBOL transformamos la sociedad,
impulsando proyectos que generan impacto real, dentro y fuera del
terreno de juego.

DIVULGACION Y
FORMACION

El “I Congreso Red de Lideres” de Zaragoza,
que desarrolld contenidos relacionados con
el impulso del talento femenino y su liderazgo
dentro del deporte, ha sido una de las acciones
notables en esta linea. Promovido junto a la
Asociacion del Deporte Espafiol y el Gobierno
de Aragon, fue inaugurado por la ministra de
Educacién, Formacion Profesional y Deporte,
Pilar Alegria.

FORMACION SUPERACION

£ e

La jornada “La Vuelta-90 Afos”’, organizada
junto a Unipublic en la sede del Senado de
Espafia, fue otra actuacion de relevancia.
En formato de mesas redondas y ponencias
magistrales, ofreci¢ una mirada plural sobre el
legado y la evolucion de la carrera ciclista mas
emblematica de Espafia.

DEPORTE, VALORES
Y ACCION SOCIAL

La organizacion del afterwork “Valores
del Deporte en la Empresa” en Palma, y la
colaboracion en las “Jornadas Nacionales de

Descubre los proyectos de la FUNDACION LALIGA y mantente al dia de todas sus novedades.
@FundacionLaliga

Ademas, entra en el perfil de LALIGA GENUINE en Instagram y Tik Tok y vive la emocion de los

INCLUSION

valores mas puros del futbol.

@LALIGAGENUINE

QO®

>

o)

Deporte Universitario 2025" de la Universidad
de Jaén y en el “lll Congreso Internacional
de Protocolo y Organizacion de Eventos
Deportivos” de la Asociacion Espafiola de
Protocolo, destacaron también en este ambito.

Como parte del proyecto ESID (Entornos Seguros
para la Infancia en el Deporte) se organizaron
dos jornadas de formacion de delegados/as
de Proteccion a la Infancia en el Deporte. La
primera, en San Sebastian, con la implicacion
de Donostia Kirola y la Real Sociedad de Futbol
y, la segunda, en Seuvilla, con la colaboracion de
la Fundacion Real Betis Balompié. También se
realizaron formaciones online, dirigidas a tutores
del PROAD (Programa de Atencion al Deportista
de Alto Nivel).

Por otrolado, se fallaron los Ill Premios Fundacion
Deporte Joven y el Premio Especial Fundacion
Deporte Joven. Los galardones, convocados
con el objetivo de dar reconocimiento a los
proyectos sociales, inclusivos e igualitarios mas
destacados de 2025, se entregaran durante el
primer trimestre de 2026 en “La Gala del Deporte
+ Social"”.

Ademas, la Fundacion impulsé junto a la
Asociacion Espafiola de Municipios de Montafa
la “Copa esMontafias-Reto De FDJ", un circuito
de carreras de trail running en areas rurales, y se
implicd con la Fundacion Ecomar en acciones
gue vinculan los deportes nauticos y el cuidado
del medio ambiente, a través del proyecto
“Limpiezas de costas”.
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Pilar Alegria anuncia la expansion nacional
del programa “Compartiendo Movimiento®
tras su éxito en Binefar

La ministra de Educacion, Formacion Profesional y Deporte visité el CEIP Katia Acin, para
interesarse por la iniciativa pionera de la Fundacion Deporte Joven y Nereu que une a nifios y
mayores en actividades de habitos saludables y convivencia.

El proyecto “Compartiendo Movimiento” se repli-
card a nivel nacional a partir del proximo afio. Asi
lo confirmd la ministra de Educacion, Formacion
Profesional y Deporte, Pilar Alegria, durante una
visita realizada durante el pasado mes de no-
viembre al CEIP Katia Acin de Binéfar.

El centro fue el primero en acoger esta actuacion
como experiencia pionera de aprendizaje-servi-
cio intergeneracional para nifios y nifias de Pri-
maria y personas mayores del entorno.

El programa, implantado con posterioridad en
otros tres centros escolares de Huesca, busca
promover habitos de vida saludable y valores
como la empatia y la cooperacién, fortalecien-
do los lazos entre generaciones y consolidando
el papel de la escuela como agente de salud
y convivencia.

La ministra quiso conocer de primera mano la
actividad, desarrollada durante las clases de Edu-
cacion Fisica con la implicacion, ademas, de aso-
ciaciones, centros de salud y entidades locales.

IMPACTO POSITIVO

Durante la visita, en la que estuvo acompafiada
por el delegado del Gobierno en Aragén, Fernando
Beltran; por la alcaldesa de Binéfar, Patricia
Rivera, y por el director general de la Fundacion
Deporte Joven, Aitor Canibe, Pilar Alegria dio a
conocer el balance del proyecto, con resultados
muy positivos: el 72% de las personas mayores

dice sentirse con mas animo y energia; el 31%
ha aumentado su practica regular de ejercicio;
el 84% se siente mas integrada en la comunidad
escolar; y el 100% del profesorado valora el
programa como enriquecedor y educativo.

El proyecto ha generado, ademas, redes locales
entre escuelas, asociaciones y centros sanitarios,
convirtiéndose en una referencia de cooperacion
social y educativa.

‘Este programa funciona, emociona, y cambia la
vida de las personas. Educacidn y deporte pueden
ir de la mano para construir comunidad”, decla-
ré la ministra, que definio esta actuacion como
‘una escuela de vida que consolida valores como
el respeto y la empatia y, sobre todo, permite ver
que el deporte no se mide solamente en canastas
0 goles, sino en ser capaz de darle a mano a un
compafiero para que te acompafie”.

ALCANCE NACIONAL

La ministra anuncioé que el modelo se exportara a
centros de otros territorios por su éxito educativo
y social, y se mantendrd como linea estable
de trabajo anual en Aragdn, con prevision de
ampliarse a diez centros el proximo curso.

El Ministerio impulsara su extension al resto del
pais, promoviendo la cooperacion entre centros
educativos, servicios de salud y asociaciones
locales bajo la coordinacion metodoldgica de la
Asociacion Nereu y la Fundacion Deporte Joven.
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La Fundacion Deporte Joven y el CSD
consolidan su modelo de colaboracion
publico-privada tras casi una década de gestion

Esta via ha dotado de casi 92 millones de euros al deporte espaiiol, favoreciendo la realizacion
de 992 proyectos deportivos de entidades y deportistas. Una linea que toma impulso y se alza
en complemento y puntal de nuestro deporte.

(™4

La Fundacion Deporte Joven gestionara en
2026, junto al Consejo Superior de Deportes,
los Programas “Universo Mujer V", "ADB 2030
1"y “Deporte Inclusivo IlI", y dara continuidad,
previsiblemente, al Programa “Reto De", con
finalizacion el 31 de diciembre de 2025.

Estos cuatro acontecimientos de excepcional
interés publico (AEIP), unidos a la actividad
prioritaria  de mecenazgo (APM) “Espafia
Compite”, se integran en la linea de colaboracion
publico- privada activada desde las entidades en
2016, que tanto ha reportado al deporte espafiol:
casi 92 millones de euros destinados a planes
de desarrollo deportivo desde la base a la élite;
programas de deteccion y tecnificacion en todas
las modalidades; organizacion de competiciones,
y a iniciativas de promocion de la actividad fisica
y deportiva en entornos inclusivos.

CASI UN MILLAR DE PROYECTOS
DEPORTIVOS

Un total de 992 proyectos deportivos han salido
adelante desde que el Gobierno de Espafia
habilitara estos mecanismos al servicio de
deportistas y entidades deportivas, en el marco
de “Universo Mujer” (I, Il y 1ll), "ADB 2020", “ADB
2030 (1y I1), “Deporte Inclusivo’ (1 y 1) y “Reto De”, y
de las sucesivas ediciones de “Espafia Compite”.

Todo, con las aportaciones de 1.826 empresas
y empresarios individuales que han obtenido
no solo el retorno reputacional y un refuerzo
en su Responsabilidad Social Corporativa al
vincularse con el deporte femenino, el deporte de
base, el deporte inclusivo y el reto demografico,
sino un importante beneficio fiscal en su
liguidacién anual.

l:m.ﬂ'ﬂh ﬁ i{{"- Iberndrmola }' UR
NIVERSO MUJER i @ edponegen
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IMPULSO ANUAL DE “ESPANA COMPITE”

El creciente alcance cada afio del Programa
“Espafia Compite” entre federaciones, clubes
deportivos y deportistas, hace que la iniciativa
esté implantada casi en la totalidad del territorio
nacional.

A ello ha contribuido ademas la intensa labor de
difusién realizada desde la Fundacion Deporte
Joven, con la organizacion de desayunos
informativos y labor de seguimiento entre los
sectores deportivo y empresarial.

En 2025, el programa ha superado los 4 millones
euros en donaciones que han financiado 140
proyectos deportivos en modalidades como au-
tomovilismo, balonmano, baloncesto, boxeo, es-
grima, natacion, padel, salvamento y socorrismo,
ciclismo, tenis, surf, rugby, vela, esqui, hockey
hierba, atletismo, motociclismo, futbol y futbol
sala, entre otras.

INCENTIVOS A LA EMPRESA

Las empresas colaboradoras en AEIP obtienen
una desgravacion en la cuota de Impuesto
sobre Sociedades del 15% de su gasto total en
publicidad, con un maximo de deduccion igual
al 90% del importe de la donacion realizada. Si
optaran por el mecenazgo prioritario, obtendrian
una deduccion de un 45% sobre el importe de la
donacion, ampliable hasta un 55% si en los dos
periodos impositivos inmediatos anteriores se
hubieran realizado donaciones por importe igual
O superior, en cada uno de ellos, al del periodo
impositivo anterior.

Las empresas donantes en la APM “Espafia
Compite” se ajustan a esta misma desgravacion,
aungue con el condicionante de que el importe
de la donacion no supere anualmente el 15% de
la Base Imponible del Impuesto de Sociedades,
y sea de entre 150 y 50.000 euros por afio y
aportante.

En el caso de los empresarios individuales par-
ticipantes en el programa, que tributan por Im-
puesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF), se establece también que las donaciones
sean por una cantidad de entre 150 y 50.000
euros, por afo y aportante. En su

caso, los primeros 250 euros de

la donacion, conllevaran una

deduccion del 85%, mientras
que, por el importe restante
del total de la donacion, co-
rrespondera una deduccion
de un 45%. El porcentaje
de deduccion podria as-
cender al 50%, si en los
dos periodos impositivos
inmediatos anteriores se
hubieran realizado dona-
ciones por importe igual
O superior, en cada uno de
ellos, al del periodo impo-
sitivo anterior. El limite de
la deduccion se establece
en el 15% de la base liqui-
dable del IRPF.
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Nace el Congreso “Red de Lideres”
para promocionar el liderazgo femenino
y visibilizar buenas practicas hacia la igualdad

La FDJ, la Asociacion del Deporte Espanol y el Gobierno de Aragén impulsaron la primera
edicion del foro, celebrado en Zaragoza e inaugurado por la ministra Pilar Alegria.

El'l Congreso “Red de Lideres- Mujeres directivas
en el Deporte,” reunié en Zaragoza a mujeres
referentes del ecosistema deportivo espafiol,
con el objetivo de visibilizar buenas practicas,
estudios y compromisos institucionales que
impulsan el cambio hacia un deporte mas
igualitario e inclusivo.

Se celebro durante los dias 25y 26 de octubre en
El Conservatorio Superior de Musica de Aragon,
y fue inaugurado por la ministra de Educacion,
Formacién Profesional y Deporte, Pilar Alegria,
gue estuvo acompafiada por la consejera de
Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de
Aragon, Tomasa Hernandez, y el presidente de
ADESP, José Hidalgo.

CAMBIO REAL

Durante su intervencion, la ministra puso en valor
la transformacion real que se esta produciendo
en el ambito deportivo motivada desde 2018
por los cambios normativos, una inversion
econdmica sin precedentes y el despliegue de
ambiciosas politicas publicas.

“Por primera vez-destaco-las mujeres ocupan el 40
por ciento de los puestos en las Juntas Directivas
de las Federaciones Deportivas Espafiolas. En
20174, representaban apenas un 19 por ciento.
En una década, por tanto, ese porcentaje se ha
duplicado”.

‘Estamos convencidos de que, cuando se apuesta
por las mujeres, no sélo gana el deporte. Gana la
sociedad. Por eso, en este Congreso, me emociona
ver que ya no hablamos de un futuro deseado sino
del presente que estdn construyendo las lideres
del deporte espafiol, mujeres que son arquitectas
de lo gue viene, que se atreven a ocupar los
espacios de decision y que saben que el liderazgo
util es aquel que inspira y se contagia”, concluyo.

CONTINUIDAD DEL FORO

El “I Congreso Red de Lideres” conté con la
participacion, como ponentes, de representantes
de distintas Comunidades Autébnomas con
responsabilidades en la gestién deportiva,
asi como de deportistas, investigadoras,
profesionales de los medios de comunicacion
y responsables de Patrocinios en el sector
empresarial. |

En distintas mesas redondas y ponen-
cias, los expertos compartieron ex-
periencias y proyectaron una vision
comun de liderazgo, igualdad e in-
novacion en el deporte, abordando

tematicas clave como la gober-
nanza, la comunicacion, la em-
pleabilidad y la sostenibilidad.

En las intervenciones de clau-
sura, el director general de la
Fundacion Deporte Joven,
Aitor Canibe, y el secretario

general de ADESP Vicente
Martinez Orga, avanzaron
la continuidad de la inicia-

tiva en proximas edicio-
nes.
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OPINION

¢cLideran las mujeres en el deporte?

¢ Como podemos medir el liderazgo femenino en el
deporte? A simple vista, los datos parecen hablar
por si solos: todavia estamos lejos de la igualdad
deseada. Si nos fijamos solo en el numero de
presidentas de clubes o federaciones, vemos
gue nos faltan muchas mujeres para acercarnos
a unos datos que reflejen paridad. Sin embargo,
si profundizamos, encontramos una presencia
femenina real en otros puestos de gestion, y en la
industria del deporte en general, aportando valor
con iniciativas transformadoras. Es aqui donde se
esta produciendo el cambio que transformara el
modelo del deporte para siempre.

Esa transformacion se hizo evidente en el |
Congreso Red de Lideres en Zaragoza, impulsado
por la Red de Mujeres del Deporte Espafiol,
una iniciativa de ADESP que conecta a mas
de dos mil profesionales vinculadas al deporte
en todo el pais. Con el apoyo de la FDJ vy el
Gobierno de Aragon, el congreso puso el foco
en los modelos de liderazgo, las politicas de
igualdad, la comunicacion, la investigacion y las
oportunidades de transformacion que ofrece la
industria deportiva.

Desde el comienzo de la jornada quedd patente la
vision compartida entre administraciones y enti-
dades deportivas sobre la necesidad de integrar
la igualdad como principio estructural del sistema
deportivo espafiol. Como objetivos fundamenta-
les planteamos la cooperacién institucional, el li-
derazgo compartido y el compromiso hacia una
nueva cultura de igualdad en el deporte.

Durante el congreso, dirigentes deportivos de dife-
rentes Comunidades Auténomas intercambiaron
experiencias abordando la integracion de la pers-
pectiva de género en la planificacién deportiva y
los modelos de gestion territorial que promueven
la corresponsabilidad y la cooperacién institucio-
nal. Cinco de ellas, mujeres con una trayectoria
solida, demostraron con su ejemplo que el cambio
no solo es posible, sino que ya esta en marcha.

Hay otra forma de gobernar el deporte: mas
cercana, inclusiva y basada en la innovacion vy el
didlogo.

Otro de los objetivos del congreso era mostrar las
experiencias de éxito e innovacion, lideradas por
mujeres emprendedoras, que son referencia para
todas y todos.

Se debatid sobre la profesionalizacion y el empleo
deportivo, la igualdad de oportunidades reales y la
necesidad de utilizar la diversidad como palanca
para la competitividad y la sostenibilidad. Las
ponentes coincidieron en que el objetivo actual no
es solo acceder a los puestos de liderazgo, sino
crear espacios y estructuras solidas. El liderazgo
femenino no se define por la imitacion de modelos
previos sino transformandolos desde dentro,
con proposito, sensibilidad y vision estratégica.
Es asi como se aporta un valor tangible a las
organizaciones deportivas: con innovacion,
empatia y orientacion a resultados sostenibles
que, gracias a lo revelado en el Congreso, vienen
de la mano de una muijer.

La combinacion entre experiencia institucional
y testimonio personal evidencia que el cambio
cultural ya es irreversible. Sin embargo, aun
requiere mecanismos formales que lo consoliden
y le den continuidad.

El liderazgo femenino tiene muchas facetas, y
todas ellas comparten un mismo propésito: hacer
del deporte un espacio mas justo, innovador y
humano. Un espacio donde el talento, la empatia y
la colaboracion sean la base de un futuro que, sin
duda, serd mas equilibrado y sostenible.

Asuncion Loriente.
Presidenta de la Comision de Mujer y Deporte
de ADESP.
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La Fundacion reforzara su objetivo
de entornos seguros para la Infancia en el
Deporte con nuevas formaciones en 2026

Tras las sesiones organizadas en Madrid, Palma, San Sebastian y Sevilla durante los
ultimos dos afos, se preparan un gran encuentro ESID dirigido a las federaciones deportivas
y varias jornadas técnicas que se impartiran en los Centros de Alto Rendimiento del

Consejo Superior de Deportes.

La proteccion de la Infancia en el Deporte y la la
generacion de entornos seguros en la practica
deportiva es una de las prioridades de la accién
del Consejo Superior de Deportes, asi como
del Gobierno, como se manifestd durante la
presidencia espafiola del Consejo de la Unidn
Europea en 2023.

El proyecto ESID “Entornos Seguros para
la Infancia en el Deporte” impulsado desde
la Fundacién Deporte Joven, tiene como
objetivo general desarrollar las competencias
y habilidades practicas necesarias para la
generacién de entornos seguros y protectores
para que todos los nifios, nifias y adolescentes
puedan realizar su practica deportiva sin violencia
de ningun tipo.

Durante 2025, en el marco del proyecto se
han desarrollado dos jornadas de formacion
de delegados y delegadas de proteccion de la
Infancia en el Deporte, dirigidas a técnicos vy
personal de federaciones y entidades deportivas,
con el fin de proporcionar las habilidades y
herramientas utiles para la generacion de estos
entornos seguros y formar a los profesionales
que trabajen directa o indirectamente con
menores en el deporte.

Estas sesiones se organizaron en el Reale Arena
de San Sebastian, junto a Donostia Kirola y la
Real Sociedad de Futbol, y en las instalaciones
de la Ciudad Deportiva Luis del Sol de Sevilla,
con la colaboracién de la Fundacion Real Betis
Balompié.

EXPERTO INTERNACIONAL

Ihaki Alonso Romero, experto internacional en
Derechos de Infancia en el Deporte y Ayuda
Humanitaria, y miembro del Pool of Experts del
Consejo de Europa, imparti¢ las formaciones.

Entre otros contenidos, abordod las implicaciones
genéricas y especificas de la LOPIVI (Ley

B
’ )

ESID

Entornos Seguros
para la Infancia
en el Deporte

Organica de Proteccion Integral a la Infancia y
la Adolescencia frente a la Violencia) para las
personas Yy entidades, y las obligaciones de las
entidades deportivas y de su personal, a raiz de la
entrada en vigor de ley en 2021.

RETOS 2026

La Fundacion y el Consejo Superior de Deportes
seguiran impulsando la formacién de delegados/
as de proteccion de la Infancia en el Deporte, a
través de la organizacion de nuevas jornadas
gue se dirigiran a la totalidad de federaciones
deportivas espafolas y a los técnicos de los
Centros de Alto Rendimiento de Ledn, Madrid y
Sierra Nevada. Ademas, el Programa de Atencion
al Deportista de Alto Nivel (PROAD) del organismo
autonomo, tendra vinculacion en las distintas
acciones.
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El deporte que quieres

OPINION

¢, Que entendemos por proteccion
a la infancia en el deporte?

Hablar de proteccion a la infancia en el deporte
es hablar de cuidar, de acompafiar y de crear
entornos donde los nifios y las nifias puedan
desarrollarse plenamente. No se trata solo de
evitar la violencia y los abusos sino también de
garantizar su bienestar, su seguridad emocional
y su crecimiento personal y social dentro del
ambito deportivo.

Durante mucho tiempo se ha idealizado el
deporte como un espacio que siempre transmite
valores positivos. Se ha romantizado el esfuerzo
desmedido, se han normalizado las vejaciones
o humillaciones por parte de entrenadores vy
entrenadoras como si fueran parte del proceso
de mejora. Por supuesto, el deporte puede, y
debe, ser un entorno educativo, de crecimiento
y aprendizaje. Pero todavia cuesta hablar de sus
sombras. A veces genera incomodidad reconocer
gue también existen disfunciones, presiones,
entornos poco saludables o comportamientos
inadecuados.

Si gueremos un deporte mas humano y seguro,
debemos mirar también aquello que no funciona:
visibilizarlo, darle voz, erradicarlo y, sobre todo,
prevenirlo.

Porque el deporte, dependiendo de las personas
0 instituciones que lo dirijan, puede llegar a
ser un espacio hostil para los menores. Cada
semana aparecen nuevas noticias, nacionales
e internacionales, sobre situaciones de abuso o
vulneracion de derechos en contextos deportivos.
Y aunque resulte doloroso leerlas, que salgan a
la luz es un paso adelante: el silencio no puede
seguir siendo una opcion.

Proteger a la infancia en el deporte es un concepto
amplio y profundo. Implica contar con personas
competentes, formadas y conscientes de que su
papel va mas alla de la mejora del rendimiento:
también educan, acompafian y cuidan. Supone
crear entornos verdaderamente seguros, no solo
con buenas instalaciones, sino con espacios
donde los menores puedan expresarse libremente,
ser escuchados y sentirse protegidos. Donde
prime, siempre, el principio del interés superior
del menor.

En este sentido, la Ley Organica 8/2021, de
proteccion integral a la infancia y la adolescencia

frente ala violencia, nos recuerda que la proteccién
es una responsabilidad compartida, que debe
impregnar todos los @mbitos de la vida de los
menores. La LOPIVI establece la obligacion de que
las entidades deportivas cuenten con protocolos
de prevencion y actuacion, asi como con la figura
del delegado o delegada de proteccion.

Proteger a la infancia también significa acompafar
su crecimiento, entender que detras de cada nifio
o nifia con suefios deportivos hay una persona
gue necesita disfrutar, aprender y sentirse libre.
Significa cuidar tanto su salud fisica como su
salud mental, ensefiarles que no todo vale para
alcanzar el éxito y que el deporte debe ser una
fuente de bienestar, de esfuerzo y superacion,
incluso de renuncias, pero nunca de sacrificios o
de sufrimiento.

Y, por supuesto, proteger a la infancia en el deporte
también implica implicar a las familias. Educar
a padres y madres para que acompafien sin
presionar, para que comprendan que el grito desde
la grada o la exigencia desmedida no construyen
campeones, sino frustraciones.

El deporte en la infancia debe ser un medio, no un
fin. Una herramienta para crecer, para aprender
valores como el esfuerzo, la disciplina, el respeto o
la perseverancia.

Solo asilograremos formar personas integras que
al mirar atras, puedan decir con una sonrisa que
el deporte fue, para ellos, un lugar seguro donde
crecieron y aprendieron a ser felices.

Aauri Bokesa.

Asesora en el Gabinete de Presidencia
del Consejo Superior de Deportes.
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RAUL ENTRERRIOS

Su impresionante trayectoria como internacional de balonmano durante 20 aios, le alza en
referente y leyenda indiscutible del deporte espaiiol. El eterno capitan de los Hispanos dirige
actualmente a la seleccion nacional juvenil masculina y enfoca su talento y experiencia en
nuevos proyectos, aportando valor al deporte y a la sociedad.

u legado es enorme, en el balonmano
y en el deporte en general. ;Qué es
lo que mas le ha marcado a lo largo
de su carrera, y qué le ha aportado el
deporte, personalmente?

Puedo decir con total seguridad que el deporte
me ha marcado en todos los aspectos de mi
vida, para convertirme en la persona que soy hoy.
Gracias a él, he podido vivir experiencias Unicas
y obtener aprendizajes que me han ayudado a
crecer personal y profesionalmente. Desarrollar
una carrera tan larga en un deporte colectivo
ha sido una verdadera escuela de valores
donde el trabajo de equipo y la cooperacion, el
esfuerzo y la superacion personal, el respeto o
la resiliencia han estado siempre presentes en
cada entrenamiento, concentracion o partido. El
deporte siempre serd una parte imprescindible
en mivida.

Ha vivido con intensidad todas las caras
del deporte: las victorias, las derrotas, las
satisfacciones, las decepciones, etc. ;Cémo
gestioné las crisis, y qué aprendio en las
situaciones adversas?

La derrota y los momentos de decepcion forman
parte del deporte, pero tienen un gran impacto
en nosotros debido a la autoexigencia y el deseo
constante de alcanzar cada uno de los objetivos.
Superarlos implica un proceso de aceptacion y
analisis, y también comprender que no siempre
podemos controlar todos los factores ni rendir
de forma perfecta en cada ocasion. Pero ese
aprendizaje exige tiempo vy trabajo interior. La
experiencia y vivir la cara amarga del deporte
me ayudaron a poner en perspectiva cada
competicién, a adquirir una mayor fortaleza
mental y construir una identidad grupal junto
a mis compafieros que nos hizo mejores
COMO equipo.
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Y un dia llegé ese momento crucial: el de la
retirada del deporte profesional, y el transito a
la vida laboral y a nuevos comienzos. ;Coémo
fue ese “dia después”? ;Tuvo que prepararse

mentalmente?

Sin duda, es un cambio dificil e impactante en
la vida de cualquier deportista. Y en mi caso,
aunque planifiqgué ese momento, compaginando
mi carrera deportiva con la académica, e
incorporandome a la estructura técnica del
club donde me retiré de forma inmediata, el
proceso de transicion fue complejo. Se requiere
un tiempo de adaptacion a las nuevas rutinas,
a nuevos objetivos y a una nueva identidad, que
durante muchos afios habia sido la de deportista.
Prepararse mentalmente para afrontar esta
transicion es mas que necesario, al igual que
entender que ese proceso no se termina una vez
incorporado a la vida laboral, sino que hay que
continuar trabajando en ello.

¢Qué recursos y herramientas cree que
ayudarian a los deportistas a facilitar sus

procesos de retirada y reinsercion laboral?

El proceso de transicion puede facilitarse
mediante apoyo psicologico 'y mentoria,
ayudando a gestionar el cambio reforzando la
identidad personal mas alla del ambito deportivo.
También a través de planes de carrera dual y
desarrollo de competencias que les preparen
para nuevas oportunidades laborales, asi como
para continuar con su formacion académica y
profesional. Ademas, la reinsercion laboral puede
potenciarse a través de redes de networking y
programas de emprendimiento que favorezcan el
contacto con empresas y entidades deportivas.
En este sentido, resulta fundamental el apoyo
continuado de programas institucionales como

el PROAD.

Sigue vinculado a su deporte, actualmente
como seleccionador de los Hispanos Juveniles.
Ademas, impulsa nuevos proyectos, entre ellos
su Campus de Balonmano, que completa la
parte deportiva con la educacion en valores.
¢Cual es su aportacion a la base, y qué valores

quiere compartir?

Después de una carrera deportiva como la
mia, tengo la posibilidad de transferir todos los
conocimientos y experiencias adquiridos a las
nuevas generaciones de jugadores que buscan
abrirse camino en el mundo profesional, algo

realmente enriquecedor. Pero también siento
la responsabilidad de ir mas alla, de generar un
impacto positivo en la sociedad. Por eso, a través
de proyectos como el Campus pongo especial
énfasis en la formacioén integral, promoviendo
valores como la igualdad, la inclusion, los habitos
de vida saludables, la proteccion a la infancia y
la prevencion del acoso escolar. Aspectos que
solo el deporte puede transmitir con esa energia

y autenticidad.

¢Qué balance hace del afo que despedimos, y
cudles son sus retos para 2026?

2025 ha sido un afio de cambios y nuevos retos,
marcado por el inicio de una nueva etapa en
Madrid. Mi incorporacion a la RFEBM me ha
permitido seguir vinculado al deporte y aportar
desde el ambito nacional. De cara al proximo afio,
espero continuar contribuyendo al desarrollo
de nuestro deporte y consolidar los programas
relacionados con mi proyecto, 9metros. Después
de haber cumplido muchos de mis suefios
como deportista, quiero seguir trabajando con
la misma ilusion y esfuerzo para alcanzar los
nuevos objetivos que tengo por delante. Seguir

conectado al deporte.
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OPINION

El protocolo deportivo como
elemento de excelencia

El deporte espafiol es de los mejores del mundo
en muchas disciplinas y ambitos. Individual o de
equipo, de personas con o sin discapacidad. De-
porte practicado por hombres o por mujeres. En
todos los ambitos nos encontramos entre los me-
jores del mundo. También en el ambito del proto-
colo deportivo y la organizacion de eventos.

Buena prueba de ello son los eventos internacio-
nales que se celebran en nuestro pais. Hace poco
se celebro en Espafia por primera vez un partido
de la NFL, pero también se ha celebrado en nues-
tro pais -hecho inédito- la final de una competicion
de otro continente como la Copa Libertadores.
Espafia es ademas anfitrién habitual de diversos
campeonatos del mundo de diferentes deportes.

Todas estas competiciones y organismos inter-
nacionales nos escogen no soélo por nuestro mag-
nifico clima, la capacidad hotelera, la seguridad
o la situaciéon geogréfica. Eligen Espafia porque
hacemos muy bien las cosas. Con rigor, profesio-
nalidad, creatividad y capacidad de adaptacion y
reaccion. Y esto es, en grandisima medida, gracias
a los magnificos profesionales del Protocolo De-
portivo que hay en Espafia.

Las Federaciones Deportivas Espafiolas son
conscientes de este hecho. En un estudio realiza-
do por el Observatorio Profesional de Protocolo
y Eventos, las propias organizaciones deportivas
consideran que el Protocolo es un “‘componente
clave para la coordinacion y planificacion de even-
tos institucionales, como la organizacion de actos
deportivos y otras actividades que proyectan la
imagen publica de las federaciones”. (Estudio so-
bre el Protocolo en las Federaciones Deportivas
Espariolas. OPPE 2025)

Cada dia es mayor el numero de Federaciones
Deportivas que cuentan en su estructura con pro-
fesionales -formado y titulados- del protocolo, por
cierto, muy mayoritariamente mujeres.

Esta realidad va a seguir creciendo, ademas, al
calor de los importantisimos eventos internacio-
nales que Espafia va a seguir acogiendo durante
la proxima década, como son el mundial de futbol
2030 o la Ryder Cup de 2031 (por poner Unica-
mente 2 de los mas importantes ejemplos), que
volveran a demostrar la importancia del protocolo
deportivo como elemento constructor de la “mar-
ca pais” y también, muy especialmente, la nece-

sidad permanente de profesionales formados en
esta materia.

Cuanto mas protocolo deportivo, mas y mejores
eventos, y por lo tanto, mas y mejores resultados
deportivos, mas y mejor industria deportiva y mas
y mejor transmision de los valores que promueve
el deporte.

En el Consejo Superior de Deportes lo venimos
observando también desde hace varios afios. La
Casa del Deporte Espafiol se ha convertido en un
lugar imprescindible para celebrar cualquier even-
to 0 acoger cualquier acontecimiento relaciona-
do con nuestras federaciones, deportistas, o con
cualquier actor de los muchos que conforman el
ecosistema de nuestro deporte. E incluso de cues-
tiones que no solo tienen que ver con el deporte.
No es casualidad que el Presidente del gobierno
escogiera el CSD para celebrar la modificacion del
articulo 49 de la Constitucion Espafiola, disputan-
do un partido de Baloncesto en Silla de Ruedas.

En conclusién, el protocolo deportivo, tanto en
eventos puramente deportivos como en eventos
institucionales relacionados con el deporte, aporta
valor, ofrece contenido y contribuye a la transmi-
sion del mensaje, al tiempo que fortalece la rela-
cion con los diversos actores que forman parte de
este sector, que mueve cerca de 40.000 millones
de euros (3,3% del PIB) y emplea aproximadamen-
te a 250.000 personas.

Quedan muchos retos por delante, pero seguro
gue en materia institucional y protocolaria el Con-
sejo Superior de Deportes y el deporte espafiol se-
guiran generando valor y siendo una herramienta
util. Para nuestros deportistas y para nuestro pais.

e

e

Alejandro Merino.
Director de Relaciones Externas y Protocolo
del Consejo Superior de Deportes
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